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てみてはどうだろうか。多職種連携の重
要性は日増しに高まっている。より良い
連携のために求められるのは、まずは多
職種チームに加わる全員が患者目線を持
つことだろう。ただし、これは基本中の
基本で二刀流の数には入らない。重要な
のは、連携相手の目線で見る心がまえで
あり、連携相手の目線での考えと、自分
の持っている考えとを融合させ、患者に
関する問題の最適な解決策をアウトプッ
トしてこそ、二刀流の薬剤師と呼べる。
　連携相手の専門性をリスペクトする姿
勢はもちろん大切であるが、リスペクト
するだけではなく、より実効性のある連
携を実現するには、連携相手の目線、考
え方を理解する力が必要なのだ。
　もちろん、この目線は、時として医療
従事者の目線に限らず、法律、経済、経
営といった多様な目線をも含む場合があ
るかもしれない。さまざまな目線で物事
を見れば、そのたびに見え方が、まった
く変わってくることに驚かされるはず。
私もいまだに驚かされてばかりだ。
　多くの薬物療法のプロフェッショナル
である薬剤師が、ほかのプロフェッショ
ナルの目線を獲得したとき、薬剤師の世
界は大きく変わるだろう。二刀流のスタ
ーがぞくぞくと現れ、薬剤師の明るい未
来を照らすことを願ってやまない。

山中 修『ターンアップ』編集長
（株式会社ファーマシィ代表取締役社長）

自らの目線と連携相手の目線を
融合させる“二刀流”の薬剤師を望む

　大谷翔平選手が、MLBの本塁打王に
輝いた。日本人の選手初の快挙である。
MLBという世界最高峰の選手がそろう
舞台において、投打二刀流ですばらしい
成績を叩き出す大谷選手は、前人未到、
空前絶後という言葉をまさに体現してい
る。今までの常識を根底から覆すパラダ
イムシフトを起こした選手として、語り
継がれるであろう。

◆　◆　◆　◆　◆
　大谷選手にはくらぶべくもないが、私
も経営者と弁護士の二刀流である。ただ
し、会社経営に加えて弁護士資格を活か
した業務をしているというよりは、会社
経営に弁護士としての考え方を持ち込ん
でいるイメージである。
　弁護士に、法律に詳しい人、堅苦しい
人といった印象を持たれる方も多いと思
う。その印象は、多くの場合で正しいも
のの、私が考えるに、弁護士が身につけ
ているのは、物事を多角的に見る力であ
り、この能力を持つ者が弁護士になって
いるのではないだろうか。自分にその力
があると自負しているわけではないが、
物事を偏らずにさまざまな角度から見る
よう心がけており、これが会社経営にも
役立っていると思っている。

◆　◆　◆　◆　◆
　さて、薬剤師もまた、二刀流をめざしvol.30
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『
薬
剤
師
と
共
に
歩
ん
で
き
た
肝
移
植
の

変
遷
』―
―
。
２
０
２
２
年
の
日
本
病
院
薬

剤
師
会
近
畿
学
術
大
会
で
、
滋
賀
医
科
大
学

（
以
下
、
滋
賀
医
大
）
学
長
の
上
本
伸
二
氏

が
行
っ
た
特
別
講
演
の
タ
イ
ト
ル
だ
。

　

彼
は
、
今
か
ら
30
数
年
前
、
京
都
大
学
医

学
部
附
属
病
院
（
以
下
、
京
大
病
院
）
に
お

い
て
、
日
本
で
２
症
例
目
と
な
る
生
体
肝
移

植
の
手
術
チ
ー
ム
の
一
員
に
加
わ
っ
た
の
を

皮
切
り
に
、
京
大
病
院
や
三
重
大
学
医
学
部

附
属
病
院
（
以
下
、
三
重
大
学
病
院
）
を
舞

台
と
し
て
、
我
が
国
の
生
体
肝
移
植
を
牽
引

し
て
き
た
外
科
医
で
あ
る
。

　

そ
の
よ
う
な
人
物
が
、
己
の
歩
み
を
振
り

返
る
講
演
で
、
薬
剤
師
を
〝
同
志
〞
と
す
る

肝
移
植
の
第
一
人
者
が

薬
剤
師
を
〝
同
志
〞
と

位
置
づ
け
る
の
は
な
ぜ
か

外
科
医
と
薬
剤
師
が
と
も
に
歩
き
、

切
り
拓
い
た
生
体
肝
移
植
。

タ
イ
ト
ル
で
話
を
し
て
い
た
と
知
っ
て
驚
か

さ
れ
た
。
ず
い
ぶ
ん
払
拭
は
さ
れ
た
が
、
薬

剤
師
は
依
然
、
医
師
の
下
。
暗
黙
の
う
ち
に

あ
る
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
が
、
い
ま
だ
当
た
り
前

の
状
況
だ
か
ら
で
あ
る
。

　

な
ら
ば
何
ゆ
え
、
そ
の
よ
う
な
タ
イ
ト
ル

を
つ
け
た
の
か
。
そ
の
回
答
を
得
る
に
は
、

薬
剤
師
と
と
も
に
歩
ん
で
き
た
肝
移
植
の
道

の
り
を
本
人
か
ら
聞
く
し
か
な
い
だ
ろ
う
。

　

本
題
に
入
る
前
に
、
ま
ず
は
、
日
本
で
生

体
肝
移
植
が
始
ま
っ
た
当
時
の
状
況
と
、
上

本
氏
が
生
体
肝
移
植
に
た
ず
さ
わ
る
よ
う
に

な
っ
た
経
緯
を
説
明
し
た
い
。

　

世
界
で
は
、
１
９
６
０
年
代
か
ら
脳
死
肝

移
植
が
始
ま
っ
た
が
、
日
本
で
は
、
そ
も
そ

当
初
は
小
児
外
科
を
専
攻

子
ど
も
た
ち
を
救
う
た
め

生
体
肝
移
植
を
手
が
け
る

も
脳
死
の
定
義
を
め
ぐ
る
議
論
が
国
民
的
合

意
を
得
ら
れ
な
か
っ
た
た
め
、
ご
く
一
部
の

実
験
的
な
症
例
を
除
け
ば
脳
死
肝
移
植
は
行

わ
れ
ず
、
大
き
く
出
遅
れ
て
い
た
。

「
そ
う
し
た
中
、
脳
死
の
議
論
を
回
避
で
き

る
生
体
肝
移
植
導
入
の
機
運
が
高
ま
っ
て
研

究
が
進
み
、
１
９
８
９
年
に
は
、
我
が
国
で

初
の
生
体
肝
移
植
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
」

　

こ
こ
か
ら
さ
か
の
ぼ
る
こ
と
数
年
前
、
上

本
氏
は
、
京
都
大
学
医
学
部
卒
業
後
に
関
連

病
院
で
一
般
外
科
の
研
修
を
受
け
た
後
、
京

大
病
院
に
戻
る
際
に
第
二
外
科
（
当
時
）
へ

入
局
し
、
小
児
外
科
を
選
択
。
当
初
、
肝
移

植
に
た
ず
さ
わ
る
考
え
は
、
ま
っ
た
く
な
か

っ
た
。

「
し
か
し
、
小
児
外
科
に
は
、
重
症
の
胆
道

閉
鎖
症
の
よ
う
に
肝
移
植
を
し
な
け
れ
ば
助

か
ら
な
い
子
ど
も
た
ち
が
い
た
。
そ
こ
で
、

海
外
の
病
院
で
脳
死
肝
移
植
を
受
け
る
こ
と

に
な
っ
た
小
児
患
者
に
同
行
す
る
機
会
も
あ

り
ま
し
た
。
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さ
ら
に
、
免
疫
抑
制
剤
の
投
与
に
あ
た
っ

て
は
、
き
め
細
か
い
血
中
濃
度
の
測
定
が
必

要
で
、
脳
死
肝
移
植
で
は
問
題
な
く
測
定
で

き
る
と
わ
か
っ
て
い
た
が
、
生
体
肝
移
植
で

は
正
し
く
測
定
で
き
る
か
が
不
明
だ
っ
た
。

そ
こ
で
上
本
氏
は
、
こ
れ
ら
２
点
を
解
明
す

る
た
め
に
、
動
物
実
験
に
よ
る
研
究
を
始
め

た
と
い
う
わ
け
だ
。

「
研
究
を
ス
タ
ー
ト
す
る
際
、
絶
対
に
欠
い

て
は
な
ら
な
い
メ
ン
バ
ー
と
し
て
、
京
大
病

院
薬
剤
部
の
薬
剤
師
の
方
々
に
協
力
を
仰
ぎ

ま
し
た
」

　

当
時
、
京
大
病
院
薬
剤
部
で
は
、
中
枢
神

経
系
用
薬
な
ど
に
お
い
て
薬
物
血
中
濃
度
を

測
定
し
、
個
別
の
患
者
の
薬
物
動
態
的
特
徴

に
合
わ
せ
て
薬
物
投
与
量
を
調
節
す
る
治
療

薬
物
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
（
Ｔ
Ｄ
Ｍ
）
の
業
務
に

い
ち
早
く
取
り
か
か
っ
て
い
た
。
上
本
氏
は

本
研
究
に
、
こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
生
き
る
こ
と

を
見
通
し
て
い
た
の
だ
ろ
う
。

「
彼
ら
は
、
技
術
が
確
立
し
て
か
ら
ま
だ
日

が
浅
か
っ
た
最
新
の
分
析
手
法
で
あ
る
高
速

液
体
ク
ロ
マ
ト
グ
ラ
フ
ィ
ー
（
Ｈ
Ｐ
Ｌ
Ｃ
）

を
駆
使
し
、
非
常
に
精
度
の
高
い
測
定
を
し

て
く
れ
た
の
で
す
。

　

結
果
、
生
体
肝
移
植
に
お
い
て
、
免
疫
抑

制
剤
を
使
用
し
て
も
肝
再
生
は
順
調
に
進
む

こ
と
、
薬
物
血
中
濃
度
も
し
っ
か
り
測
定
で

き
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
」

　

こ
の
薬
剤
師
に
支
え
ら
れ
た
研
究
を
ま
と

め
た
論
文
に
よ
っ
て
、
彼
は
博
士
号
を
取
得

す
る
。

　

上
本
氏
の
研
究
に
よ
っ
て
、
京
大
病
院
で

の
生
体
肝
移
植
に
も
拍
車
が
か
か
り
、
１
９

９
０
年
、
同
院
で
国
内
２
症
例
目
と
な
る
生

体
肝
移
植
が
行
わ
れ
、
彼
は
レ
シ
ピ
エ
ン
ト

手
術
の
第
一
助
手
と
し
て
参
加
し
た
。

「
こ
の
生
体
肝
移
植
で
は
レ
シ
ピ
エ
ン
ト
に

投
与
す
る
免
疫
抑
制
剤
に
、
当
時
、
世
界
的

に
使
わ
れ
て
い
た
『
シ
ク
ロ
ス
ポ
リ
ン
（
サ

イ
ク
ロ
ス
ポ
リ
ン
）』
で
は
な
く
、
日
本
国

内
で
開
発
が
進
め
ら
れ
て
い
た
『
タ
ク
ロ
リ

ム
ス
』
を
使
用
し
ま
し
た
」

　

新
た
な
試
み
で
あ
っ
た
た
め
、
薬
物
血
中

濃
度
の
測
定
は
外
部
委
託
さ
れ
た
が
、
こ
れ

が
裏
目
に
出
る
。
測
定
結
果
が
判
明
す
る
ま

で
に
２
日
間
ほ
ど
か
か
り
、
２
日
遅
れ
の
測

定
値
を
見
な
が
ら
、
そ
の
日
の
タ
ク
ロ
リ
ム

ス
の
投
与
量
を
決
め
ざ
る
を
え
ず
、
薬
物
血

中
濃
度
が
安
定
し
な
か
っ
た
の
だ
。
困
っ
て

い
た
と
こ
ろ
に
登
場
し
た
の
が
、
薬
剤
師
た

ち
だ
っ
た
。

「
薬
剤
部
が
『
我
々
が
、
院
内
で
測
定
し
ま

し
ょ
う
か
？
』
と
声
を
か
け
て
く
れ
た
の
で

す
。
免
疫
抑
制
剤
は
、
朝
と
夕
方
に
投
与
し

ま
す
が
、
薬
剤
師
が
レ
シ
ピ
エ
ン
ト
の
も
と

を
入
れ
代
わ
り
立
ち
代
わ
り
訪
れ
て
検
査
を

行
い
、
朝
に
測
定
し
た
薬
物
血
中
濃
度
を
夕

スポットライトポポポポポポポ トットットットットットットットットットットラララララララララ

　

手
術
の
適
応
な
し
と
判
断
さ
れ
る
、
ま
た

肝
移
植
を
受
け
た
も
の
の
亡
く
な
る
ケ
ー
ス

も
少
な
く
な
い
一
方
で
、
見
違
え
る
よ
う
に

元
気
に
な
っ
て
帰
国
す
る
子
ど
も
た
ち
も
確

実
に
い
ま
し
た
」

　

そ
し
て
「
日
本
国
内
で
も
肝
移
植
を
す
べ

き
だ
」
と
の
思
い
が
次
第
に
募
っ
て
い
き
、

生
体
肝
移
植
の
研
究
を
始
め
る
覚
悟
を
決
め

る
に
い
た
っ
た
と
い
う
。

　

薬
剤
師
と
の
歩
み
は
、
こ
こ
か
ら
始
ま
っ

た
。
最
初
に
取
り
組
ん
だ
の
は
、
免
疫
抑
制

剤
と
肝
臓
の
関
係
の
研
究
。
肝
移
植
で
は
、

他
者
の
肝
臓
を
移
植
す
る
ゆ
え
、
免
疫
系
は

異
物
が
侵
入
し
た
と
判
断
し
、
拒
絶
反
応
が

起
き
る
。
し
た
が
っ
て
、
免
疫
抑
制
剤
の
投

与
が
必
須
だ
。

「
生
体
肝
移
植
の
場
合
、
ド
ナ
ー
の
肝
臓
の

一
部
を
レ
シ
ピ
エ
ン
ト
に
移
植
し
ま
す
。
レ

シ
ピ
エ
ン
ト
が
子
ど
も
で
あ
れ
ば
、
当
然
、

移
植
さ
れ
る
肝
臓
は
小
さ
い
の
で
す
が
、
肝

臓
は
再
生
能
力
が
高
い
の
で
、
子
ど
も
の
成

長
に
合
わ
せ
て
３
倍
、
４
倍
、
５
倍
と
ど
ん

ど
ん
大
き
く
な
る
は
ず
。
け
れ
ど
も
、
免
疫

抑
制
剤
を
投
与
し
た
場
合
も
、
同
様
に
肝
臓

が
再
生
す
る
か
ど
う
か
は
、
わ
か
っ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
」

生
体
肝
移
植
を
実
施

薬
剤
部
の
支
援
の
も
と

薬
物
血
中
濃
度
が
安
定

薬
剤
師
に
支
え
ら
れ
て

執
筆
し
た
論
文
で

博
士
号
を
取
得

京大病院では、医師だけで
なく、薬剤師も加わった移
植ミーティングを開催してお
り、薬剤師からのアドバイス
に大いに助けられたという。
中央が薬剤部の髙栁和伸氏
（現・倉敷中央病院薬剤本
部長）。その左隣が上本氏
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す
い
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
複
数

の
免
疫
抑
制
剤
を
用
い
た
り
、
免
疫
抑
制
剤

の
血
中
濃
度
を
高
く
し
た
り
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
で
す
が
、
薬
剤
師
の
皆
さ
ん
が
、

最
適
な
薬
物
血
中
濃
度
を
計
算
す
る
と
と
も

に
、
１
日
３
回
も
薬
物
血
中
濃
度
を
測
定
し

て
く
れ
た
の
で
、
拒
絶
反
応
を
防
ぐ
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
彼
ら
の
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
軽

さ
に
は
、
脱
帽
で
す
」

　

そ
の
よ
う
な
中
、
薬
剤
師
た
ち
が
中
心
と

な
っ
て
、
生
体
肝
移
植
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク

ト
を
与
え
た
研
究
も
生
ま
れ
る
。

「
免
疫
抑
制
剤
を
投
与
す
る
と
、
ひ
ど
い
下

痢
を
起
こ
す
レ
シ
ピ
エ
ン
ト
が
い
ま
す
。
下

痢
の
症
状
が
出
て
い
る
の
で
、
普
通
に
考
え

れ
ば
免
疫
抑
制
剤
が
腸
内
で
吸
収
さ
れ
な
い

か
ら
だ
と
予
測
さ
れ
る
の
で
す
が
、
実
際
に

は
、
逆
に
薬
物
血
中
濃
度
が
ボ
ン
と
高
く
な

る
方
も
い
た
の
で
す
」

　

こ
の
疑
問
を
追
究
し
た
の
が
薬
剤
師
だ
。

生
体
肝
移
植
の
際
、
肝
臓
に
加
え
て
、
免
疫

抑
制
剤
を
吸
収
す
る
腸
の
検
体
に
つ
い
て
も

検
査
を
行
う
。

「
す
る
と
、
腸
内
の
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
タ
ー
で

あ
る
Ｐ
糖
タ
ン
パ
ク
質
の
発
現
状
況
が
、
レ

シ
ピ
エ
ン
ト
に
よ
っ
て
大
き
く
上
下
し
て
お

り
、
肝
臓
の
代
謝
だ
け
で
な
く
、
腸
内
の
Ｐ

糖
タ
ン
パ
ク
質
の
発
現
状
況
が
、
免
疫
抑
制

剤
の
血
中
濃
度
に
強
く
影
響
を
与
え
て
い
る

の
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
」

　

薬
剤
師
た
ち
は
、
Ｐ
糖
タ
ン
パ
ク
質
の
発

現
量
が
多
い
レ
シ
ピ
エ
ン
ト
で
は
、
腸
で
吸

収
さ
れ
た
免
疫
抑
制
剤
を
体
外
に
汲
み
出
し

や
す
い
の
で
血
中
濃
度
が
下
が
る
一
方
、
下

痢
を
す
る
レ
シ
ピ
エ
ン
ト
で
は
、
Ｐ
糖
タ
ン

パ
ク
質
の
発
現
量
が
少
な
く
、
免
疫
抑
制
剤

の
汲
み
出
し
が
鈍
く
な
っ
た
結
果
、
血
中
濃

度
が
上
昇
す
る
と
の
結
論
に
い
た
っ
た
。

「
こ
の
研
究
結
果
は
、
私
が
生
体
肝
移
植
を

進
め
る
う
え
で
も
、
き
わ
め
て
貴
重
な
も
の

と
な
っ
た
。
薬
剤
師
の
先
生
方
の
実
力
を
再

認
識
し
ま
し
た
」

方
に
、
夕
方
の
測
定
結
果
を
翌
朝
に
出
し
て

く
れ
、
適
切
な
投
与
量
変
更
が
可
能
に
な
り

ま
し
た
。

　

加
え
て
、
免
疫
抑
制
剤
の
投
与
量
を
検
討

す
る
移
植
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
も
薬
剤
師
が
加

わ
っ
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、
医
師
の
薬
剤
へ

の
理
解
が
深
ま
り
、
薬
物
血
中
濃
度
が
ぶ
れ

ず
に
安
定
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
も
う
、
感

謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
ね
」

　

実
は
、
免
疫
抑
制
剤
の
血
中
濃
度
を
安
定

さ
せ
る
に
あ
た
っ
て
の
薬
剤
師
の
働
き
は
、

小
腸
移
植
で
も
存
分
に
発
揮
さ
れ
た
。

「
私
は
、
京
大
病
院
で
小
腸
移
植
に
も
た
ず

さ
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

　

小
腸
は
、
リ
ン
パ
組
織
の
塊
の
よ
う
な
も

の
な
の
で
、
拒
絶
反
応
が
非
常
に
起
こ
り
や

薬
剤
師
た
ち
が
中
心
の

大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を

与
え
た
研
究
も
生
ま
れ
る

PROFILE
うえもと・しんじ
1981年 京都大学医学部医学科卒業
 京都大学医学部外科学教室入局
1982年 兵庫県立塚口病院
1990年 京都大学大学院医学研究科外科系専攻
 博士課程単位取得後退学
 京都大学医学部第二外科医員
1992年 学位取得（博士〈医学〉）
1993年 英国（ハマースミス病院）留学

1994年 京都大学医学部第二外科助手復職
1999年 京都大学医学部附属病院臓器移植医療部助教授
2001年 三重大学医学部外科学第一講座教授
2006年 京都大学大学院医学研究科外科学講座
  （肝胆膵・移植外科学分野）教授
2014年 京都大学大学院医学研究科長・医学部長
2020年 滋賀医科大学学長
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う
だ
。

「
臨
床
は
も
ち
ろ
ん
、
研
究
に
関
し
て
薬
剤

師
の
先
生
か
ら
教
え
て
も
ら
っ
た
こ
と
が
多

く
あ
り
ま
す
。

　

私
は
外
科
医
な
の
で
、
肝
移
植
と
関
連
し

て
い
て
も
、
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
タ
ー
の
機
能
や

Ｓ
Ｎ
Ｐ
（
一
塩
基
多
型
）
の
働
き
な
ど
の
話

は
正
直
、
専
門
外
で
チ
ン
プ
ン
カ
ン
プ
ン
。

そ
ん
な
私
に
、
薬
剤
師
の
皆
さ
ん
が
、
な
ん

で
も
非
常
に
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
て
く
れ

ま
し
た
」

　

な
る
ほ
ど
、
こ
こ
ま
で
話
を
聞
い
て
腑
に

落
ち
た
。
上
本
氏
の
話
し
ぶ
り
か
ら
想
像
す

る
に
肝
移
植
に
ま
つ
わ
る
薬
剤
師
と
の
エ
ピ

ソ
ー
ド
は
、
ほ
か
に
も
尽
き
ぬ
ほ
ど
あ
る
の

だ
ろ
う
。
ま
さ
に
、
そ
の
存
在
抜
き
に
は
語

れ
ぬ
肝
移
植
の
道
に
お
い
て
、
薬
剤
師
は
、

彼
の
ま
ご
う
こ
と
な
き
同
志
で
あ
っ
た
に
違

い
な
い
。

　

取
材
の
大
き
な
目
的
を
果
た
し
た
と
こ
ろ

で
、
三
重
大
学
病
院
や
京
大
病
院
で
要
職
に

就
い
て
い
た
こ
ろ
に
、
肝
移
植
を
離
れ
て
力

を
注
い
で
い
た
若
手
医
師
の
育
成
と
確
保
に

つ
い
て
話
が
及
ん
だ
。

「
三
重
大
学
病
院
に
い
た
５
年
間
の
う
ち
、

後
半
の
３
年
間
は
地
域
医
療
担
当
の
副
院
長

を
拝
命
し
、
県
内
の
病
院
を
訪
問
し
て
い
ま

し
た
が
、
特
に
、
へ
き
地
で
の
医
師
不
足
の

深
刻
さ
に
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
、
医
師
確
保
に

奔
走
し
ま
し
た
」

　

そ
の
後
、
京
大
病
院
へ
戻
り
、
肝
胆
膵
・

移
植
外
科
教
授
に
着
任
し
た
が
、
医
師
確
保

が
重
要
課
題
で
あ
る
点
は
変
わ
ら
な
か
っ
た

と
い
う
。
京
大
病
院
は
、
都
会
の
京
都
市
に

所
在
す
る
の
で
医
療
資
源
が
豊
富
だ
と
思
わ

れ
が
ち
だ
が
、
西
日
本
各
地
に
あ
る
関
連
病

院
へ
医
師
を
派
遣
す
る
役
割
を
担
っ
て
い
る

た
め
、
医
師
は
不
足
し
て
い
た
の
だ
。

「
事
態
を
打
開
す
る
た
め
、
私
が
教
授
を
務

め
て
い
た
肝
胆
膵
・
移
植
外
科
と
消
化
管
外

科
、
乳
腺
外
科
の
３
講
座
及
び
64
あ
る
関
連

病
院
が
協
働
し
、
優
秀
な
外
科
医
の
育
成
を

目
的
と
す
る
『
京
都
大
学
外
科
交
流
セ
ン
タ

ー
』
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

同
セ
ン
タ
ー
に
所
属
す
る
若
手
の
外
科
医

は
、
京
大
病
院
と
関
連
病
院
を
ま
わ
っ
て
研

修
を
受
け
ま
す
。
つ
ま
り
、
基
幹
病
院
で
高

度
な
外
科
手
術
を
学
び
、
同
時
に
、
へ
き
地

の
病
院
で
地
域
医
療
も
学
べ
る
。
こ
の
循
環

に
よ
っ
て
、
医
師
不
足
の
解
消
も
実
現
で
き

る
わ
け
で
す
」

　

同
セ
ン
タ
ー
に
は
、
例
年
、
30
人
前
後
の

外
科
医
が
新
た
に
加
わ
っ
て
お
り
、
医
師
不

足
の
問
題
を
解
決
す
る
成
功
事
例
と
し
て
注

目
さ
れ
て
い
る
。
肝
移
植
で
の
貢
献
に
も
通

じ
る
、
上
本
氏
の
た
ぐ
い
稀
な
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
と
医
療
に
か
け
る
真
摯
な
素
顔
が
垣
間

見
ら
れ
た
。

　

京
大
病
院
で
多
く
の
生
体
肝
移
植
の
症
例

を
積
み
上
げ
た
後
、
三
重
大
学
医
学
部
の
教

授
に
就
任
。
三
重
大
学
病
院
で
も
、
そ
れ
ま

で
手
が
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
生
体
肝
移
植

を
導
入
し
た
。

「
は
じ
め
は
、
子
ど
も
が
多
か
っ
た
生
体
肝

移
植
で
し
た
が
、
次
第
に
大
人
の
患
者
さ
ん

が
増
え
て
き
て
、
三
重
大
学
病
院
で
は
、
肝

硬
変
や
Ｃ
型
肝
炎
、
脂
肪
肝
炎
と
い
っ
た
成

人
の
レ
シ
ピ
エ
ン
ト
症
例
の
ほ
う
が
多
く
な

り
ま
し
た
」

　

大
人
の
患
者
で
も
、
免
疫
抑
制
剤
、
つ
ま

り
薬
剤
師
の
重
要
性
は
変
わ
ら
な
い
。

「
移
植
術
時
に
免
疫
抑
制
剤
が
使
わ
れ
る
の

み
な
ら
ず
、
一
生
、
服
用
し
つ
づ
け
る
レ
シ

ピ
エ
ン
ト
も
多
い
。
免
疫
抑
制
剤
の
副
作
用

の
症
状
に
よ
っ
て
は
、
腎
臓
内
科
医
、
あ
る

い
は
、
糖
尿
病
内
科
医
に
薬
剤
師
が
加
わ
っ

た
チ
ー
ム
医
療
が
行
わ
れ
る
必
要
が
あ
る
方

も
い
ま
す
」

　

と
こ
ろ
で
、
上
本
氏
が
京
大
病
院
と
三
重

大
学
病
院
に
在
籍
し
て
い
た
２
０
０
０
年
か

ら
２
０
１
８
年
に
か
け
て
、
執
筆
者
に
名
前

を
連
ね
て
い
る
英
語
原
著
論
文
は
３
６
９
本

あ
る
が
、
そ
の
う
ち
薬
剤
師
が
筆
頭
著
者
の

論
文
は
、
実
に
全
体
の
約
７
％
に
も
上
る
そ

重
要
課
題
の
医
師
確
保

若
手
外
科
医
が
学
べ
る

セ
ン
タ
ー
設
立
で
解
決

英
語
原
著
論
文
の
う
ち

薬
剤
師
が
筆
頭
著
者
の

論
文
が
約
７
％
を
占
め
る

京大病院時代に英国バーミ
ンガムのクイーンエリザベス
病院移植センターを視察し
た。いちばん右が上本氏、
その左隣が薬剤部で上本氏
の研究に協力した橋田亨氏
（現・神戸市立医療センター
中央市民病院院長補佐）
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Ｐ
！
Ａ
Ｋ
Ｉ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
』
も
特
徴
あ
る

取
り
組
み
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｉ
Ｄ
ｓ
、
利
尿
薬
、
Ａ
Ｃ
Ｅ
ｉ
／

Ａ
Ｒ
Ｂ
の
３
剤
を
併
用
す
る
と
、
Ａ
Ｋ
Ｉ
の

リ
ス
ク
を
高
め
て
し
ま
う
こ
と
を
、
薬
局
薬

剤
師
を
対
象
に
啓
発
す
る
活
動
で
、
ポ
ス
タ

ー
や
解
説
書
、
患
者
指
導
せ
ん
な
ど
を
薬
局

に
配
布
し
て
い
ま
す
」

　

こ
の
滋
賀
県
内
に
お
け
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

に
よ
り
、
３
剤
併
用
に
よ
る
Ａ
Ｋ
Ｉ
リ
ス
ク

上
昇
に
対
す
る
薬
局
薬
剤
師
の
意
識
が
高
ま

っ
て
い
る
と
い
う
。

「
当
院
の
薬
剤
師
は
42
名
（
２
０
２
３
年
９

月
１
日
時
点
）
で
、
決
し
て
多
い
と
は
言
え

ま
せ
ん
が
、
目
覚
ま
し
い
活
動
を
し
て
く
れ

て
い
ま
す
」

　

滋
賀
医
大
の
学
長
職
に
あ
っ
て
、
上
本
氏

は
今
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め

て
い
る
。
例
を
挙
げ
る
と
、
急
性
期
医
療
に

対
応
す
る
機
能
強
化
と
し
て
の
Ｈ
Ｃ
Ｕ
（
高

度
治
療
室
）
や
内
視
鏡
治
療
施
設
の
拡
大
、

放
射
線
治
療
施
設
の
最
新
化
な
ど
。
さ
ら
に

滋
賀
医
大
は
２
０
２
４
年
10
月
に
開
学
50
周

年
を
迎
え
る
の
だ
が
、
記
念
事
業
の
一
環
と

し
て
、
こ
の
機
に
学
内
設
備
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
計
画
す
る
な
ど
、
存
分
に
腕
を
振
る
っ

て
い
る
最
中
だ
。

　

一
方
、
学
長
職
に
専
念
す
べ
く
、
臨
床
現

場
の
第
一
線
か
ら
は
退
い
て
お
り
、
次
の
よ

う
に
話
す
。

「
外
科
医
は
引
退
し
た
の
で
、
こ
れ
か
ら
は

若
い
医
師
の
皆
さ
ん
に
、
医
療
に
は
薬
剤
師

の
力
が
不
可
欠
で
あ
る
と
伝
え
、
協
働
し
な

が
ら
難
題
を
追
究
し
て
い
く
よ
う
導
く
こ
と

が
、
使
命
の
ひ
と
つ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

生
体
肝
移
植
を
め
ぐ
っ
て
は
、
ま
だ
ま
だ

解
明
さ
れ
て
い
な
い
謎
が
多
い
。
た
と
え
ば

生
体
肝
移
植
後
、
数
年
た
つ
と
免
疫
抑
制
剤

を
必
要
と
し
な
く
な
る
ほ
ど
予
後
の
良
い
患

者
が
い
る
の
は
な
ぜ
か
。
大
人
の
ド
ナ
ー
か

ら
小
児
の
レ
シ
ピ
エ
ン
ト
に
提
供
さ
れ
た
肝

臓
は
、
ド
ナ
ー
の
年
齢
に
合
わ
せ
て
歳
を
取

っ
て
い
く
の
か
、
逆
に
レ
シ
ピ
エ
ン
ト
に
合

わ
せ
て
若
返
っ
て
い
く
の
か
、
な
ど
だ
。

　

こ
れ
ら
の
難
題
の
解
明
に
も
薬
剤
師
の
存

在
は
欠
か
せ
な
い
は
ず
。
医
師
は
、
薬
剤
師

と
と
も
に
歩
も
う
と
し
て
い
か
ね
ば
な
ら
な

い
。
そ
う
し
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
込
め
、
自
身

の
節
目
と
も
な
る
講
演
の
タ
イ
ト
ル
を
『
薬

剤
師
と
共
に
歩
ん
で
き
た
肝
移
植
の
変
遷
』

と
し
た
の
で
は
あ
る
ま
い
か
。

　

医
師
と
薬
剤
師
の
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
に
風
穴

を
開
け
て
く
れ
た
と
も
言
え
る
上
本
氏
の
意

思
を
継
ぐ
べ
き
は
医
師
ば
か
り
で
は
な
い
。

彼
の
思
い
を
無
に
せ
ず
、
薬
剤
師
は
こ
れ
を

端
緒
に
、
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
医
師
と
対
等
の

医
療
人
と
な
れ
る
よ
う
、
現
状
と
己
に
全
力

で
立
ち
向
か
う
べ
き
だ
。

　

さ
て
、
２
０
２
０
年
、
滋
賀
医
大
の
学
長

に
就
任
。
も
ち
ろ
ん
、
薬
剤
師
を
リ
ス
ペ
ク

ト
す
る
上
本
氏
の
も
と
で
、
滋
賀
医
大
病
院

薬
剤
部
は
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
機
能
し
て
い
る
。

「
当
院
薬
剤
部
の
取
り
組
み
の
ひ
と
つ
は
、

県
下
の
医
療
機
関
や
薬
局
と
協
働
し
て
導
入

し
た
Ｃ
Ｋ
Ｄ
（
慢
性
腎
臓
病
）
シ
ー
ル
。
お

薬
手
帳
の
表
紙
に
Ｃ
Ｋ
Ｄ
シ
ー
ル
を
貼
り
、

医
師
と
薬
剤
師
の
間
で
、
腎
機
能
に
問
題
が

あ
り
、
薬
剤
に
注
意
が
必
要
な
患
者
さ
ん
で

あ
る
情
報
を
共
有
す
る
も
の
で
す
」

　

当
初
は
、
腎
臓
専
門
医
が
診
療
す
る
際
に

Ｃ
Ｋ
Ｄ
シ
ー
ル
を
貼
っ
て
い
た
が
、
滋
賀
医

大
病
院
で
院
外
処
方
せ
ん
へ
の
検
査
値
掲
載

を
開
始
し
て
以
降
は
、
薬
局
薬
剤
師
も
検
査

値
を
見
て
シ
ー
ル
を
貼
れ
る
よ
う
に
す
る
と

運
用
が
拡
大
。
同
院
薬
剤
部
の
調
査
に
よ
れ

ば
、
県
内
の
薬
局
に
お
け
る
Ｃ
Ｋ
Ｄ
シ
ー
ル

の
認
知
度
は
、
今
や
98
％
以
上
に
達
し
、
県

内
全
域
で
Ｃ
Ｋ
Ｄ
シ
ー
ル
が
普
及
す
る
ま
で

に
な
っ
た
。
シ
ー
ル
が
貼
ら
れ
て
い
る
の
を

見
て
、
疑
義
照
会
を
す
る
薬
局
の
数
も
年
を

追
っ
て
増
加
傾
向
に
あ
る
。

「
ま
た
、
急
性
腎
障
害
（
Ａ
Ｋ
Ｉ
）
を
予
防

す
べ
く
、
糖
尿
病
内
分
泌
・
腎
臓
内
科
と
薬

剤
部
が
協
働
し
て
展
開
し
て
い
る
『
Ｓ
Ｔ
Ｏ

滋
賀
医
大
病
院
薬
剤
部
が

Ｃ
Ｋ
Ｄ
シ
ー
ル
貼
付
と

Ａ
Ｋ
Ｉ
の
啓
発
を
推
進

期
待
に
応
え
る
た
め
に
も

薬
剤
師
は
現
状
と
己
に

全
力
で
立
ち
向
か
う
べ
き
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　外科医として活躍する日々を長く送ってきた上本伸
二氏。それゆえ、「仕事に追われ、趣味に費やす時間は
ほぼ、ありませんでした」と話す。
　辛うじて細々とつづけてきたのが、三重大学病院時
代に始めたゴルフだ。
「月に１回程度、ゴルフ場でラウンドしています。今
は、なんとかスコア90を切りたいとがんばっていると
ころです」
　実は、ゴルフに関しては、もうひとつ“野望”があ
るという。
「妻に『いっしょにゴルフをしよう』と声をかけて、引
っ張り込もうとしているのです（笑）」

❖

　ゴルフといえば、家族は家に残し、仲間たちで楽し
むスポーツ――。取材スタッフは、そんな勝手なイメ
ージを持っていたので、上本氏が夫人を熱心にゴルフ
に誘っていると聞いて驚いた。いったい、なぜなのだ
ろうか。
「振り返ってみると、外科医をしていたときはとても
忙しく、夫婦で何かをするということが、ほとんどな
かったのです。
　なんとか休みを取り、家族で小旅行に出かけたりも
しましたが、子どもが４人もおり、妻はその世話で精
いっぱい。挙句の果てに『緊急の手術が入ったので戻
ってこい』と病院から連絡が入り、途中で帰らなけれ
ばならないことまでありました」
　しかし2020年４月、滋賀医科大学の学長に就任し、
外科医の仕事を離れ、学長職に専念するようになると
事情が変わる。
「ちょうどコロナ禍の真っ最中での就任だったため、
さまざまな行事や外食の機会がなくなってしまい、毎

夫婦でゴルフ

スポットライト

こぼれ話

日夕方６時には帰宅するようになりました。すると、
自然と妻とすごす時間が長くなります。
　そんな中、今はまだ末っ子が薬学部５年生で同居し
ていますが、あと２年もすれば夫婦２人きりになり、
『共通の趣味でもなければ、残りの人生を夫婦で乗り
切れないかもしれない』と思うようになったのです」

❖

　なるほど、それで「夫婦でゴルフ」との発想にいた
ったのかと納得した。では、夫人の反応は――。
「私と同い年なのですが、『今さらゴルフなんて』と、
なかなか応じてくれないのですよ」
　その夫人は、帰宅時間が早まった上本氏とともにテ
レビでプロ野球を観戦するようになり、最初は野球の
ルールも知らなかったのに、今では選手の背番号と名
前まで覚えて、上本氏よりすっかり詳しくなってしま
ったそうだ。
　元来、勉強好きで何事にも熱心に取り組む方なのだ
ろう。きっとゴルフも始めれば、興味を持ってくれる
はず。上本氏の夢がかなうことを願うばかりだ。

ゴルフルフゴルフゴゴゴ 場にて場にて場にてて。中央。中央中央。中央が上本が上が上本が上本本本本氏氏氏氏
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VOICE
編集長対談

不満が理由の離職率は０％。
多忙ながらも、やり甲斐のある
職場環境をつくり出す。

京都市東山区にある日本赤十字社京都第一赤十字病院は、病床数607床の大規模急性期病院だ。
薬剤部部長の土谷有美氏によれば「薬剤師は多くはない」そうで、業務負荷は決して軽くないと推測される。
しかし、不満を理由にした離職はほぼ０％で、多くの薬剤師が認定・専門薬剤師といった資格を取得している。

外部に目を向ければ、薬局との連携も活発のようだ。何ゆえ、そのような環境が実現されているのか。

土谷 有美
日本赤十字社京都第一赤十字病院

薬剤部部長
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い
う
意
識
が
芽
生
え
て
い
ま
す
。

　

一
般
的
に
急
性
期
病
院
の
場
合
、
患
者
さ
ん
の
入

院
日
数
が
短
く
、
自
分
た
ち
が
薬
剤
師
で
あ
る
と
認

識
し
て
も
ら
う
前
に
退
院
し
て
し
ま
う
症
例
が
多
い

と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
当
院
で
は
、
病
棟
薬
剤
師

が
、『
私
の
患
者
さ
ん
』
の
意
識
を
持
っ
て
、
入
退

院
を
繰
り
返
す
患
者
さ
ん
に
継
続
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ

を
行
っ
た
り
、
退
院
後
、
外
来
で
化
学
療
法
を
つ
づ

け
る
患
者
さ
ん
に
深
く
関
与
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
薬
剤
師
の
熱
意
が
患
者
さ
ん

に
伝
わ
っ
て
両
者
の
密
な
関
係
が
形
成
さ
れ
、
そ
れ

が
仕
事
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
ケ
ー
ス
も
多

い
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
今
の
若
い
病
院
薬
剤
師
は
、
入
職
早
々
か

ら
病
棟
業
務
に
た
ず
さ
わ
る
た
め
、
患
者
さ
ん
と
接

し
た
り
、
他
職
種
の
仕
事
ぶ
り
を
見
た
り
す
る
チ
ャ

ン
ス
に
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。
当
院
の
薬
剤
師
は
、
そ

の
よ
う
な
経
験
を
通
し
て
、「
薬
剤
師
と
し
て
、
で

き
る
こ
と
は
何
か
」
と
自
発
的
に
考
え
、
協
働
す
る

医
師
や
看
護
師
の
先
ま
わ
り
を
し
て
仕
事
を
す
る
の

で
、
他
職
種
か
ら
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。

―
―
な
る
ほ
ど
。
他
職
種
か
ら
評
価
し
て
も
ら
え
る

こ
と
は
、
薬
剤
師
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
、
と
て
も
う

れ
し
い
で
し
ょ
う
。

土
谷　

ご
指
摘
の
と
お
り
で
す
。
病
棟
で
と
も
に
働

く
医
師
や
看
護
師
か
ら
「
薬
剤
師
の
お
か
げ
で
、
と

て
も
助
か
っ
て
い
る
」
と
声
を
か
け
ら
れ
る
場
面
が

あ
り
ま
す
。
薬
剤
師
に
対
す
る
他
職
種
の
理
解
や
高

評
価
も
、
間
違
い
な
く
仕
事
の
や
り
甲
斐
に
な
っ
て

い
る
は
ず
で
す
。

―
―
貴
院
に
は
、
非
常
に
た
く
さ
ん
の
種
類
の
認
定

薬
剤
師
や
専
門
薬
剤
師
な
ど
の
有
資
格
者
が
在
籍
し

て
い
ま
す
（【
資
料
】）
。
有
資
格
者
が
多
い
こ
と
に

は
、
ど
の
よ
う
な
背
景
が
？

土
谷　

先
輩
が
資
格
を
取
得
し
、
活
躍
す
る
姿
を
後

輩
が
見
て
、「
資
格
が
あ
れ
ば
自
信
を
持
っ
て
医
師

や
看
護
師
と
議
論
が
で
き
る
」
な
ど
と
考
え
、
資
格

取
得
を
め
ざ
す
の
は
自
然
な
流
れ
で
し
ょ
う
。
ま
た

特
定
の
診
療
科
の
病
棟
で
の
業
務
を
通
じ
、
そ
の
診

療
科
の
疾
患
を
勉
強
す
る
う
ち
に
関
連
す
る
資
格
を

取
る
と
い
っ
た
パ
タ
ー
ン
も
あ
り
ま
す
。

　

京
都
府
内
で
は
、
資
格
取
得
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
形
成
が
活
発
で
、
勉
強
会
や
交
流
会
が
開
催
さ
れ

て
い
ま
す
。
当
院
の
薬
剤
師
は
、
こ
う
し
た
集
会
に

積
極
的
に
参
加
し
、
他
院
の
薬
剤
師
と
交
流
を
し
て

刺
激
を
受
け
、「
さ
ら
に
勉
強
し
よ
う
」
と
意
欲
を

高
め
て
い
る
と
も
聞
い
て
い
ま
す
。

―
―
土
谷
先
生
ご
自
身
は
日
本
病
院
薬
剤
師
会
の
が

ん
薬
物
療
法
認
定
薬
剤
師
の
資
格
を
お
持
ち
で
す
。

ど
の
よ
う
な
経
緯
で
取
得
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

土
谷　

実
は
、
偶
然
の
成
り
行
き
で
し
た
。
同
認
定

薬
剤
師
制
度
が
設
立
さ
れ
た
当
時
、
当
院
は
研
修
施

設
で
は
な
か
っ
た
た
め
、
他
院
で
研
修
を
受
け
る
必

要
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
当
初
、
受
講
を
予
定
し
て

―
―
貴
院
の
所
在
す
る
京
都
市
は
、
大
規
模
な
急
性

期
病
院
が
多
く
、〝
病
院
激
戦
区
〞
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
と
な
る
と
、
多
く
の
患
者
さ
ん
に
来
院
い
た

だ
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
メ
デ
ィ
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
の

確
保
も
大
き
な
課
題
だ
と
思
い
ま
す
が
、
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

土
谷
　
当
院
の
薬
剤
師
数
は
約
40
名
。
６
０
７
床
の

病
床
に
対
し
て
決
し
て
多
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、

離
職
率
が
き
わ
め
て
低
い
の
が
特
徴
で
、
５
年
以
内

の
離
職
率
は
、
ほ
ぼ
０
％
で
す
。

　

こ
の
10
年
を
振
り
返
っ
て
も
、
定
年
退
職
や
、
や

む
を
え
な
い
家
庭
の
事
情
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め

の
退
職
だ
け
で
、
勤
務
上
の
不
満
な
ど
の
理
由
で
の

退
職
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

―
―
そ
れ
は
驚
く
べ
き
数
字
で
す
。
お
っ
し
ゃ
っ
て

い
た
と
お
り
、
人
員
が
十
分
で
は
な
い
中
、
ひ
と
り

当
た
り
の
業
務
量
が
多
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
離
職

率
が
低
い
。
何
か
、
特
別
な
施
策
や
秘
訣
が
あ
る
の

で
し
ょ
う
か
。

土
谷　

具
体
的
な
施
策
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
私

の
前
任
の
薬
剤
部
部
長
が
、「
患
者
さ
ん
か
ら
『
私

の
お
薬
の
先
生
』
と
呼
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
」
と

常
々
口
に
し
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
土
壌
も
あ
っ

て
、
当
院
の
薬
剤
師
に
は
、『
私
の
患
者
さ
ん
』
と

人
員
は
決
し
て
多
く
は
な
く

業
務
は
多
忙
な
は
ず
だ
が

き
わ
め
て
低
い
離
職
率

Profile 
つちや・ゆみ

1988年京都薬科大学卒業、京都第一赤十
字病院入職。2021年京都第一赤十字病
院薬剤部部長。がん薬物療法認定薬剤師

多
種
多
様
な
専
門
資
格
を

有
す
る
薬
剤
師
が
在
籍

薬
局
薬
剤
師
か
ら
も
学
ぶ
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べ
る
こ
と
は
想
像
以
上
に
あ
り
、
ぜ
ひ
、
貪
欲
に
吸

収
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

―
―
薬
局
薬
剤
師
の
お
話
が
出
ま
し
た
の
で
、
貴
院

で
の
薬
薬
連
携
に
つ
い
て
も
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

土
谷　

外
来
治
療
が
ま
す
ま
す
普
及
す
る
中
、
患
者

情
報
を
病
院
と
薬
局
で
共
有
す
る
薬
薬
連
携
は
必
須

と
な
り
、
地
域
の
薬
局
の
皆
さ
ん
と
集
ま
る
機
会
の

創
出
が
重
要
で
す
。
そ
こ
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
が
中
心

と
な
っ
た
コ
ロ
ナ
禍
の
時
期
も
含
め
て
、
勉
強
会
な

ど
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
薬
局
と
共
同
で
学
会
発
表

を
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

―
―
勉
強
す
る
テ
ー
マ
は
、
土
谷
先
生
が
決
定
さ
れ

る
の
で
す
か
。

い
た
薬
剤
師
が
都
合
で
行
け
な
く
な
り
、
私
に
お
鉢

が
ま
わ
っ
て
き
た
の
で
す
。

　

約
３
ヵ
月
間
の
京
都
大
学
医
学
部
附
属
病
院
で
の

研
修
中
、
遠
方
か
ら
わ
ざ
わ
ざ
来
て
い
る
意
欲
的
な

研
修
生
に
囲
ま
れ
、
い
つ
の
間
に
か
「
私
も
が
ん
ば

ら
な
け
れ
ば
」
と
必
死
に
勉
強
す
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。

―
―
長
期
間
の
研
修
を
許
可
し
て
く
れ
た
と
は
、
貴

院
に
は
理
解
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

土
谷　

そ
の
よ
う
な
経
験
を
さ
せ
て
く
れ
た
当
時
の

薬
剤
部
部
長
に
は
、
心
か
ら
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

現
在
の
当
院
の
薬
剤
師
に
対
し
て
は
、
外
部
で
の

研
修
に
専
念
す
る
機
会
の
提
供
は
、
な
か
な
か
難
し

い
の
が
実
状
で
す
。
た
だ
、
逆
に
当
院
で
は
、
日
本

臨
床
腫
瘍
薬
学
会
の
外
来
が
ん
治
療
専
門
薬
剤
師
制

度
に
お
け
る
、
が
ん
診
療
病
院
連
携
研
修
の
認
定
病

院
と
し
て
、
薬
局
薬
剤
師
の
研
修
生
を
受
け
入
れ
て

い
ま
す
。
勉
強
熱
心
な
薬
局
薬
剤
師
の
方
々
か
ら
学

土
谷　

医
療
用
チ
ャ
ッ
ト
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
薬
局

の
先
生
方
と
密
に
や
り
取
り
を
し
、「
次
回
は
、
こ

の
テ
ー
マ
が
い
い
の
で
は
」
と
意
見
を
交
換
し
な
が

ら
決
め
て
い
ま
す
。

　

吸
入
薬
の
手
技
に
つ
い
て
勉
強
会
を
開
い
た
あ
と

に
は
、
実
際
に
「
吸
入
指
導
評
価
」
の
ト
レ
ー
シ
ン

グ
レ
ポ
ー
ト
を
導
入
し
ま
し
た
。
自
己
注
射
の
手
技

に
つ
い
て
も
勉
強
会
を
行
っ
た
の
で
、
今
後
、
共
通

の
評
価
表
の
作
成
に
昇
華
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま

す
。
今
は
、「
ポ
リ
フ
ァ
ー
マ
シ
ー
を
テ
ー
マ
に
学

び
合
お
う
」
と
話
が
盛
り
上
が
り
、
準
備
を
進
め
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

―
―
薬
薬
連
携
に
は
、「
病
院
主
導
で
」
、
あ
る
い
は

「
薬
局
か
ら
の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
」
と
い
っ
た
視
点
が

持
ち
込
ま
れ
が
ち
で
す
が
、
貴
院
と
周
辺
薬
局
は
、

と
て
も
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
に
見
え
ま
す
。

土
谷　

実
際
、
そ
の
と
お
り
で
す
。
私
は
、
東
山
薬

剤
師
会
会
長
を
仰
せ
つ
か
っ
て
い
ま
す
が
、
薬
局
業

務
の
実
情
に
つ
い
て
は
、
あ
ま
り
わ
か
っ
て
い
ま
せ

ん
。
こ
の
た
め
、
近
隣
の
薬
局
に
は
、
情
報
提
供
を

受
け
る
な
ど
何
か
と
助
け
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
お

互
い
に
困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
、
連
絡
し
合
っ
て
解

決
す
る
関
係
が
で
き
上
が
っ
て
い
る
の
で
す
。

―
―
普
段
か
ら
対
等
な
交
流
が
な
さ
れ
て
い
る
成
果

だ
と
言
え
そ
う
で
す
。

土
谷　
「
普
段
か
ら
」
と
い
う
部
分
は
、
と
て
も
重

視
し
て
い
ま
す
。

　

最
近
、
当
院
が
災
害
拠
点
病
院
で
あ
る
点
に
か
ん

VOICE

病
院
と
薬
局
間
の
双
方
向
で

フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
を

「
普
段
か
ら
」意
識
す
る

出典：京都第一赤十字病院ウェブサイト

【資料】在籍する認定・専門薬剤師など
認定などの名称

病院薬学認定薬剤師

認定実務実習指導薬剤師

医療薬学指導薬剤師

医療薬学専門薬剤師

がん指導薬剤師

がん専門薬剤師

がん薬物療法認定薬剤師

感染制御専門薬剤師

感染制御認定薬剤師

HIV感染症専門薬剤師

妊婦・授乳婦薬物療法認定薬剤師

HIV感染症薬物療法認定薬剤師

外来がん治療認定薬剤師

抗菌化学療法認定薬剤師

緩和薬物療法認定薬剤師

周術期管理チーム薬剤師

救急認定薬剤師

NST専門療法士

臨床栄養代謝専門療法士（周術期・救急集中治療）

小児薬物療法認定薬剤師

日本糖尿病療養指導士

京都府糖尿病療養指導士

腎臓病薬物療法認定薬剤師

腎臓病療養指導士

日本DMAT隊員

リウマチ財団登録薬剤師

骨粗鬆症マネージャー

医療情報技師

公認スポーツファーマシスト
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が
み
、
周
辺
薬
局
と
災
害
時
に
お
け
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事

業
継
続
計
画
）
に
関
す
る
勉
強
会
を
開
き
ま
し
た
。

ま
だ
、
災
害
時
に
薬
局
の
皆
さ
ん
へ
ど
の
よ
う
な
協

力
を
お
願
い
す
る
か
は
議
論
の
最
中
で
す
が
、
普
段

か
ら
顔
の
見
え
る
良
好
な
関
係
を
つ
く
っ
て
お
か
な

け
れ
ば
、
い
ざ
と
い
う
と
き
に
当
院
を
助
け
て
い
た

だ
く
こ
と
な
ど
、
か
な
い
ま
せ
ん
。

―
―
薬
局
と
の
連
携
で
、
課
題
は
あ
り
ま
す
か
。

土
谷　

稀
で
は
あ
り
ま
す
が
、
調
剤
時
に
疑
義
照
会

を
し
て
い
た
だ
き
た
か
っ
た
こ
と
が
、
後
日
、
ト
レ

ー
シ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
と
し
て
情
報
提
供
さ
れ
る
ケ
ー

ス
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。「
薬
剤
を
飲
ん
で
い
な
い
の

で
残
薬
調
整
を
し
ま
し
た
」
と
い
っ
た
ト
レ
ー
シ
ン

グ
レ
ポ
ー
ト
を
拝
見
す
る
と
、
薬
剤
に
よ
っ
て
は
、

「
な
ぜ
服
薬
し
て
い
な
い
の
か
、
服
薬
で
き
な
い
事

情
が
あ
る
の
か
」
を
追
究
し
、
必
要
に
応
じ
て
、
そ

の
場
で
疑
義
照
会
を
し
て
い
た
だ
き
た
か
っ
た
と
思

う
ケ
ー
ス
が
あ
る
の
で
す
。

　

本
来
、
患
者
さ
ん
の
ち
ょ
っ
と
し
た
変
化
に
は
、

病
院
薬
剤
師
よ
り
薬
局
薬
剤
師
の
方
の
ほ
う
が
敏
感

に
な
れ
る
は
ず
。
鋭
い
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
収
集
し

て
く
だ
さ
っ
た
情
報
は
非
常
に
貴
重
で
す
か
ら
、
即

座
に
私
た
ち
と
共
有
し
、
患
者
さ
ん
の
た
め
に
有
効

活
用
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

―
―
最
後
に
、
今
後
、
取
り
組
ん
で
み
た
い
こ
と
な

ど
が
あ
り
ま
し
た
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

土
谷　

院
内
で
問
題
が
起
き
た
話
を
聞
く
と
、「
そ

こ
に
薬
剤
師
が
ひ
と
り
で
も
い
れ
ば
、
解
決
で
き
た

か
も
し
れ
な
い
」
と
思
う
こ
と
が
し
ば
し
ば
あ
り
ま

す
。
院
内
で
薬
剤
師
を
も
っ
と
活
用
し
て
も
ら
え
る

環
境
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

現
在
の
６
年
制
薬
学
部
を
卒
業
し
た
病
院
薬
剤
師

は
、
常
に
医
師
や
他
職
種
と
交
流
を
持
ち
、
患
者
さ

ん
の
病
状
も
知
り
う
る
能
力
を
持
っ
た
存
在
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
ロ
ボ
ッ
ト
で
も
で
き
る
調
剤
を
任
せ

る
の
み
な
ら
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
薬
学
的
ア
ド
バ
イ
ス

が
で
き
る
頼
れ
る
相
手
と
し
て
も
、
薬
剤
師
を
使
っ

て
も
ら
え
る
は
ず
な
の
で
す
。

―
―
活
用
の
具
体
例
と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
業
務
が

考
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

土
谷　

院
内
の
診
療
の
場
に
、
薬
剤
師
が
同
席
す
る

よ
う
な
未
来
を
思
い
描
い
て
い
ま
す
。
医
師
か
ら
薬

剤
に
つ
い
て
尋
ね
ら
れ
た
な
ら
、
す
ぐ
に
詳
し
く
答

え
ら
れ
、
相
互
作
用
の
リ
ス
ク
が
あ
れ
ば
説
明
も
で

き
る
で
し
ょ
う
。
さ
ら
に
、
医
師
や
患
者
さ
ん
の
様

子
を
直
接
見
て
い
ま
す
か
ら
、
医
師
が
ど
の
よ
う
な

意
図
で
処
方
を
し
た
の
か
、
患
者
さ
ん
が
そ
れ
を
ど

う
受
け
止
め
た
の
か
も
リ
ア
ル
に
理
解
で
き
ま
す
。

　

診
察
室
で
得
ら
れ
た
情
報
を
薬
局
と
共
有
す
れ
ば

薬
局
で
服
薬
指
導
を
行
っ
て
い
た
だ
く
際
の
重
要
な

手
が
か
り
に
な
り
、
患
者
さ
ん
の
た
め
に
な
る
の
は

も
ち
ろ
ん
、
我
々
薬
剤
師
の
ス
キ
ル
向
上
に
も
つ
な

が
る
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―
考
え
て
み
れ
ば
、
在
宅
医
療
で
は
医
師
と
薬
局

薬
剤
師
が
と
も
に
訪
問
す
る
場
合
も
あ
り
、「
薬
剤

師
が
い
て
く
れ
て
良
か
っ
た
」
と
の
医
師
の
言
葉
を

よ
く
耳
に
し
ま
す
。

土
谷　

や
が
て
Ａ
Ｉ
が
進
化
し
、
薬
剤
師
の
仕
事
を

カ
バ
ー
す
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
が
、
診
療
の
場
に
い
て
、
医
師
や
患
者
さ
ん
の
思

い
を
汲
み
取
り
な
が
ら
、
総
合
的
な
視
点
を
持
っ
て

行
う
薬
学
的
ア
ド
バ
イ
ス
は
、
人
間
の
薬
剤
師
に
し

か
で
き
ま
せ
ん
。

　

今
は
、
ま
だ
夢
物
語
の
よ
う
に
聞
こ
え
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
10
年
、
20
年
後
に
、
実
現
し
て
い
る

可
能
性
は
十
分
に
あ
る
。
そ
の
た
め
に
も
我
々
は
、

よ
り
「
薬
剤
師
力
」
に
磨
き
を
か
け
て
い
か
ね
ば
な

ら
な
い
で
し
ょ
う
。

『ターンアップ』編集長
山中 修（やまなか・おさむ）

2003年弁護士登録、森・濱田松本
法律事務所入所。2012年同事務所
パートナー就任。株式会社ファーマシィ
前・代表取締役社長の武田宏の「患
者さんのために地域に根ざした信頼され
る薬局を創造したい」との思いに共鳴
し、2014年株式会社ファーマシィ入
社。2019年株式会社ファーマシィ代
表取締役社長及び本誌編集長に就任

院
内
の
診
療
の
場
に

薬
剤
師
が
立
ち
会
う

未
来
を
思
い
描
く

薬剤部の安全キャビネット。午前中を中心に抗がん剤の調製を行っている
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ジ
ン
グ
・
リ
マ
ー
ク
と
な
り
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
関
す

る
次
の
よ
う
な
感
想
を
、
そ
の
ま
ま
伝
え
ま
し
た
。
国
際
語

と
し
て
の
英
語
の
重
要
性
を
再
確
認
し
た
こ
と
。
ア
リ
ゾ
ナ

大
学
の
学
生
に
は
、
母
国
語
と
し
て
英
語
を
使
え
る
優
位
性

が
あ
る
か
ら
こ
そ
求
め
ら
れ
る
「Study hard

!

」
の
心
が
ま

え
。
そ
し
て
、
第
二
言
語
と
し
て
英
語
を
習
得
し
て
会
話
の

壁
を
越
え
る
必
要
の
あ
る
日
本
の
薬
剤
師
に
伝
え
た
メ
ッ
セ

ー
ジ
も
、
結
局
は「Study hard

!

」
で
し
た
。

　

我
な
が
ら
芸
が
な
い
か
な
と
も
思
い
ま
し
た
が
、
ア
リ
ゾ

ナ
大
学
の
学
生
が
笑
顔
で
サ
ム
ア
ッ
プ
（
イ
イ
ね
！
）
し
て

く
れ
た
の
で
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
伝
わ
っ
た
の
だ
と
安
心
し
ま

し
た
。
ツ
ア
ー
後
、
彼
ら
は
写
真
を
撮
り
合
い
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の

ア
カ
ウ
ン
ト
を
交
換
し
て
い
ま
し
た
。
今
で
も
国
境
を
越
え

た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
つ
づ
い
て
い
る
は
ず
で
す
。

　

皆
さ
ん
、
自
ら
が
目
の
前
に
感
じ
て
い
る
壁
を
越
え
て
、

国
際
語
と
し
て
の
英
語
を
使
っ
て
み
ま
せ
ん
か
？
そ
し
て
、

世
界
の
薬
剤
師
仲
間
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
始
め
ま

し
ょ
う
！

リ
ゾ
ナ
大
学
薬
学
部
の
学
生
10
数
名
が
、
神
戸
市
立
医
療
セ

ン
タ
ー
中
央
市
民
病
院
薬
剤
部
の
見
学
に
来
ま
し
た
。
２
時

間
ほ
ど
の
ツ
ア
ー
の
終
盤
に
は
、
ア
リ
ゾ
ナ
大
学
の
学
生
と

当
院
の
薬
剤
師
レ
ジ
デ
ン
ト
、
若
手
薬
剤
師
と
の
ス
モ
ー
ル

グ
ル
ー
プ
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
機
会
を
設
け
て
い
ま
し

た
。
果
た
し
て
、
英
語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま

く
成
立
す
る
の
か
？
私
は
内
心
、
心
配
し
て
お
り
、
５
名
ほ

ど
の
各
グ
ル
ー
プ
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と
し
て
ア
リ
ゾ
ナ

大
学
や
神
戸
学
院
大
学
の
教
員
な
ど
を
割
り
当
て
て
い
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
ふ
た
を
開
け
て
み
る
と
、
彼
ら
の
出
番
が

ま
っ
た
く
な
い
ほ
ど
議
論
が
盛
り
上
が
っ
た
の
で
す
！

　

自
己
紹
介
後
、
フ
リ
ー
ト
ー
ク
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が

進
む
中
、
互
い
が
経
験
し
て
い
る
薬
学
教
育
や
卒
後
研
修
の

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
、
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
や
薬
剤
師
の
サ
ラ

リ
ー
な
ど
に
つ
い
て
、
共
通
点
や
相
違
点
を
伝
え
合
っ
て
い

ま
し
た
。
レ
ジ
デ
ン
ト
が
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
し
て
自
ら
取
り

組
ん
で
い
る
臨
床
研
究
は
、
米
国
の
学
生
を
驚
か
せ
た
よ
う

で
す
。
適
切
な
語
彙
が
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
ス
マ
ホ
を
取
り

出
し
、
翻
訳
さ
れ
た
テ
キ
ス
ト
を
見
せ
る
。「
あ
ー
、
な
る

ほ
ど
そ
う
い
う
こ
と
ね
！
」
と
会
話
は
弾
み
ま
す
。
藤
子
・

Ｆ
・
不
二
雄
作
『
ド
ラ
え
も
ん
』
に
出
て
き
た
〝
ほ
ん
や
く

コ
ン
ニ
ャ
ク
〞
を
彷
彿
さ
せ
る
場
面
で
し
た
。

　

用
意
し
た
30
分
が
あ
っ
と
い
う
間
に
す
ぎ
て
私
の
ク
ロ
ー

　

先
日
、
マ
カ
オ
で
開
か
れ
た
第
11
回
Ａ
Ａ
Ｓ
Ｐ
（
ア
ジ
ア

薬
科
大
学
協
会
：
乾
賢
一
理
事
長
）
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
参

加
す
る
機
会
を
得
ま
し
た
。
ア
ジ
ア
諸
国
の
薬
学
教
育
発
展

に
向
け
た
熱
意
は
す
さ
ま
じ
く
、
そ
の
１
例
と
し
て
、
前
回

の
本
連
載
で
日
本
の
薬
学
部
卒
業
者
が
名
乗
れ
て
い
な
い
と

お
伝
え
し
たPharm

.D
.

学
位
を
取
得
で
き
る
コ
ー
ス
を
設

け
る
動
き
が
加
速
し
て
い
る
こ
と
に
は
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
そ
れ
に
も
増
し
て
感
銘
を
受
け
た
の
は
、
参
加

し
て
い
た
多
く
の
薬
学
生
や
若
手
薬
剤
師
が
、U

niversal 

Language

（
国
際
語
）
と
し
て
の
英
語
を
駆
使
し
て
お
互
い

を
理
解
し
、
自
身
の
考
え
を
堂
々
と
述
べ
て
い
た
様
子
で
し

た
。
そ
れ
ぞ
れ
特
有
の
お
国
訛
り
が
あ
る
の
で
す
が
、
彼
ら

同
士
は
ち
ゃ
ん
と
そ
れ
を
聞
き
分
け
、
し
っ
か
り
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
て
い
る
。
何
よ
り
引
っ
込
み
思
案
な
と

こ
ろ
が
ま
っ
た
く
な
く
、
と
に
か
く
「
貴
重
な
交
流
の
機
会

を
無
駄
に
し
な
い
」
と
積
極
的
に
話
し
か
け
て
い
ま
し
た
。

　

た
と
え
ば
、
あ
る
国
の
薬
学
生
は
、
自
身
の
発
表
し
て
い

る
ポ
ス
タ
ー
の
前
を
通
り
か
か
る
参
加
者
に
自
ら
声
を
か
け

て
、
訴
え
た
い
内
容
を
英
語
で
ア
ピ
ー
ル
し
始
め
ま
す
。
声

を
か
け
ら
れ
た
ほ
う
も
大
き
く
う
な
ず
き
、
そ
こ
か
ら
新
た

な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
始
ま
る
の
で
す
。

　

す
ば
ら
し
い
光
景
を
目
の
当
た
り
に
し
て
帰
国
し
た
次
の

日
、
神
戸
学
院
大
学
薬
学
部
を
海
外
交
流
で
訪
れ
て
い
た
ア

橋
田 

亨
神
戸
市
立
医
療
セ
ン
タ
ー
中
央
市
民
病
院
院
長
補
佐
／

神
戸
学
院
大
学
薬
学
部
教
授

国
際
語
と
し
て
の
英
語
。
未
来
を
担
う

薬
剤
師
は
会
話
の
壁
を
ど
う
乗
り
越
え
る
か
？

第16回

薬剤師よ大志を抱け

神戸学院大学薬学部が主催した海外交流で訪れたアリゾナ大学薬学
部の学生と神戸市立医療センター中央市民病院の薬剤師レジデント、
若手薬剤師の英語でのスモールグループ・ディスカッションの様子
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学ケア専門薬剤師は、2020年に新設
された薬局薬剤師を対象とする認定制
度です。本制度では、地域包括ケアな
どにおいて切れ目のない薬学ケアが要
求される中、地域医療で必要となる広
範な薬物療法の実力を持つ薬局薬剤師
を認定します。
　主な認定要件は【資料】のとおりで
学会発表または論文、症例報告などに
加え、本学会が認定した病院で行われ
る連携研修の履修が必須となっている
点が大きな特徴です。連携研修では、
月３～４回のカンファレンスへの参加
をベースに、患者さんの疾患の背景を
知るとともに、病院がどのような薬物
治療を行っているのかを学び、医師や
看護師などの他職種とコミュニケーシ
ョンを取って、地域包括ケアにおいて
必須な医療チームに参画できるだけの
スキルを身につけます。コロナ禍を契
機に、現在はウェブを介した研修も行
われています。
　必要な連携研修歴は、５年以上と定
めています。週１回程度、薬局の通常
業務を抜けて病院のカンファレンスに
参加するには、上司や同僚の理解が不
可欠でしょう。したがって、本制度の
認定のハードルは決して低くはありま
せんが、薬局薬剤師が病院と連携しな

を担うことも求められます。
　その際、専門医療機関連携薬局は、
薬剤師会とも連携したうえで、地域の
薬局と手をたずさえなければ、持って
いる力を十分には発揮できません。そ
こで、専門医療機関連携薬局の地域薬
学ケア専門薬剤師（がん）には、こう
した視点も持って、地域の薬局との連
携体制構築に寄与していただきたいと
期待しています。
　誤解されがちですが、専門薬剤師も
専門医療機関連携薬局も認定の取得は
“ゴール”ではありません。認定を受
けてからが薬学管理の提供や地域での
役割を果たす“スタート”なのです。

　前述のとおり、地域薬学ケア専門薬
剤師の認定取得には５年以上の連携研
修歴を要します。ただ、本制度設立か
らまだ５年未満のため、現時点では暫
定運用中で、これまでに194名が暫定
認定を受けています。本学会では、今
後、暫定認定者がスムーズに本認定を
受けられるようバックアップするとと
もに、これから認定をめざす方に対し
ては、ドロップアウトしてしまわない
よう体制を整えていく方針です。
　現在の薬学生の方は、臨床に触れる
機会があるせいか、臨床上のエビデン
スを構築したり、学術を探究したりす
るマインドがあると感じます。薬局に
就職後も、そうした姿勢を維持するに
は、本学会が提供する年会などの研鑽
の機会や専門薬剤師の認定制度は打っ
てつけです。ぜひ、本学会に加わり、
ともに活動していきましょう。

がら勉強しつづけるような環境が、薬
局の“ひとつの文化”になってほしい
と願っています。
　医薬分業が本格的に始まってから間
もなく50年を迎えますが、この間、薬
局薬剤師の専門性や学術性が疎かにさ
れてきた事実は否めません。本制度の
普及を通じて専門性と学術性を高め、
薬局薬剤師が、患者さんのニーズに応
え、社会に認められる存在となれるよ
う尽力していきます。

　本制度では、サブスペシャリティと
して、がんの専門性を有する『地域薬
学ケア専門薬剤師（がん）』も設けてお
り、専門医療機関連携薬局の基準要件
である「専門性の認定を受けた常勤の
薬剤師」として認められています。
　専門医療機関連携薬局においては、
がん患者に対して高度な薬学管理を提
供する業務に目が行きがちですが、果
たすべき役割はそれだけではありませ
ん。たとえば、県内の広範囲から患者
さんが来局しているのならば、地域薬
学ケア専門薬剤師（がん）が中心とな
り、各地域に所在する薬局と連携し、
がん薬物療法に関する情報などを提供
したり、勉強会を開催したりする機能

地域への貢献

研鑽の継続を

【資料】 地域薬学ケア専門薬剤師制度の概要

出典：専門薬剤師制度フライヤー（2020年版）より一部抜粋

＊：連携研修施設における研修を可能とする

DATA

一般社団法人日本医療薬学会
住所 〒150-0002
 東京都渋谷区渋谷２-12-15
 日本薬学会長井記念館７階

TEL　03-3406-0787

FAX 03-3406-0789

URL https://www.jsphcs.jp/

会員数  14,040名（2022年度現在）

地域薬学ケア指導薬剤師

◆地域薬学ケア専門薬剤師の経験
◆「学会発表」及び「論文」
◆クレジット50

地域薬学ケア専門薬剤師 地域薬学ケア専門薬剤師（がん）

◆実務経験
◆会員歴
◆「学会発表」または「論文」
◆研修＊
◆クレジット50
◆症例50
◆認定試験合格

◆実務経験
◆会員歴
◆「学会発表」または「論文」
◆研修＊
◆クレジット50
◆症例50＋がんの症例20
◆認定試験合格

日本薬剤師研修センター
研修認定薬剤師

日本病院薬剤師会
日病薬病院薬学認定薬剤師

日本薬剤師会
生涯学習支援システム（JPALS）
クリニカルラダー５以上
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　本学会は、日本病院薬剤師会が中心
となって1990年に設立した日本病院
薬学会を前身としています。当初はこ
の名称のとおり、病院薬剤師がチーム
医療の一員として貢献することを目的
としていました。しかし、医療にかか
わるすべての方々に参画していただけ
るよう門戸を広げ、2001年に現名称
に変更。現在は、医療薬学に関する学
理及びその応用についての研究発表、
知識の交換、会員相互及び内外の関連
学会との連携協力などを通じて医療薬
学の進歩と普及をめざすとともに、医
薬品適正使用を推進しています。
　会員数は約14,000名で、医療薬学分
野における国内最大の学会です。病院
薬剤師の学術団体としてスタートした
経緯があるため、今も会員の７割強が

病院薬剤師ですが、大学、製薬会社な
どの企業や、行政に属する会員も在籍
しています。
　さらに近年では、後述する薬局薬剤
師向けの専門薬剤師認定制度の新設も
あって、薬局薬剤師が会員の１割ほど
を占めるようになり、しかもその数は
増加の一途をたどっています。薬局薬
剤師の専門性や学術性の追究に対する
熱意は高まっており、そのフォローが
本学会の新たな任務となりました。

　本学会の活動のうち最大のイベント
は、毎年開催している年会です。ここ
数年は、参加者が10,000名を超えるま
でになり、多数の研究成果が発表され
ています。ほかにも『医療薬学公開シ
ンポジウム』や『フレッシャーズカン
ファランス』、『臨床研究セミナー』な

どの学術集会を定期的に実施し、会員
の知見の向上を図っています。
　出版活動もさかんで、毎月発行の和
文学術誌『医療薬学』に加え、オープ
ンアクセスの英文誌『JPHCS』も発
行し、会員が見出したエビデンスを国
際的に発信中です。医療薬学の実践を
踏まえて刊行している書籍『薬剤師の
ための疾患別薬物療法』シリーズは、
会員はもちろん非会員の薬剤師の方々
にも広く活用されているそうです。
　さらに、本学会では、『医療薬学専
門薬剤師』、『がん専門薬剤師』、『薬物
療法専門薬剤師』、『地域薬学ケア専門
薬剤師』という４つの認定制度を運営
し、高度な知識・技術と臨床経験を備
える薬剤師を養成しています。

　ご紹介した認定制度のうち、地域薬

一般社団法人日本医療薬学会

薬局薬剤師の会員が増加中。
学術と臨床の両輪で走りつづける。

大規模な学会

16第 回

豊見 敦

理事
（南海老園豊見薬局管理薬剤師）

注目の団体
・機関

多彩な活動

病院での研修

理事
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yellエール
―薬剤師の幸せな人生を願って―

鍋島 俊隆
NPO法人医薬品適正使用推進機構理事長／藤田医科大学客員教授／
名古屋大学名誉教授／Al.I. Cuza 大学（ルーマニア）名誉教授

［１］Inoue M, Tsugane S; JPHC Study Group, Impact of Alcohol Drinking on Total Cancer Risk: Data from a Large-Scale Population-Based Cohort Study in Japan.　Br J Cancer., 92(1)182-7 (2005) ／［２］Biddinger KJ, 
et al. Association of Habitual Alcohol Intake With Risk of Cardiovascular Disease. JAMA Netw Open. 2022;5(3):e223849／［３］水野肇：酒は飲んでも飲まれるな アルコール健康医学協会（2002）／［４］後藤綾、柳本佳南、
吉見陽、鍋島俊隆、野田幸裕：児童におけるノンアルコール飲料摂取が飲酒と喫煙に与える影響 薬学雑誌 138（7）963-971（2018）／［５］平山宗宏他監修：ハンドブック アルコールと健康 アルコール健康医学協会（2005）

　アルコール飲料には、睡眠薬をはじめとして多くの薬剤

との相互作用がある。したがって、薬剤師は、これらの薬

剤や抗酒薬（ジスルフィラム、シアナミド）、断酒補助剤

（アカンプロサート）、飲酒量低減薬（ナルメフェン）の適

正使用を推進するのはもちろん、同時に適正飲酒の指導を

することも責務のはずだ。

　厚生労働省は、適正飲酒量として1日純アルコール量

20gを推奨している。そこで、【資料1】の「社会通念上

の飲酒単位に含まれる純アルコール量」を示し、「ビール

なら500mLまで」と指導したらどうだろう。あるいは、

アルコール度数の高い飲料を飲んでいる人が1日20gに抑

えるのは難しいため、できるだけアルコール度数の少ない

飲料に切り替えるようにすすめる方法もある。たとえば、

ウイスキーや焼酎を飲んでいる人にはワインに、ワインを

飲んでいる人にはビールに切り替えるような指導をするの

だ［３］。アルコール飲料とどのようにつき合うべきか、

『適正飲酒の10か条』（【資料２】）を使って、薬局を訪れ

た市民を啓発することも有効だろう。

　飲酒開始年齢が若いほど、アルコール依存になりやすい

ことが知られている。さらに、父母が酒やノンアルコール

ビールを飲んでいる家庭に育った子ほど［４］、また小学生

から高校生へと学年が上がるほど、「飲酒をしたい、将来

飲酒すると思う」と回答した子どもの比率が増える［５］。

学校薬剤師として、あるいは学校薬剤師に協力して「飲酒

の一次予防」を推進するためにも、子どもたちの教育にた

ずさわることも考えていただきたい。

　有史以来、薬用植物からエッセンスを抽出するためにア

ルコールが使用されており、日本薬局方にもチンキ剤が掲

載されている。

　「酒は百薬の長」とも言われるように、米国保健科学協

議会（ACSH）の大規模データの分析結果によると、適量

の飲酒（１日当たり350mL缶ビール２、３本程度）をし

ていると、心血管疾患のリスクがいちばん低くなる。一方

で、それ以下、もしくはそれ以上で、がんの死亡率が大き

くなる飲酒量がある［１］。すなわち、Jカーブ効果を示す適

正飲酒量が存在するという。ところが、最近の研究ではア

ルコールが「百薬の長」かどうか疑問が持たれている［２］。

❖

　アルコール飲料は、民族の数ほど多彩であり、世界中で

楽しまれている。アルコールが入るとコミュニケーション

（“飲みニケーション”とも言われている）が円滑になる。

しかし、個々人でアルコールの代謝能力が違うので、適正

飲酒量が異なり、過剰摂取は急性アルコール中毒の原因と

なってしまう。

　さらに、依存性があり、大量の飲酒（日本酒換算１日３

合以上）を長期（通常は５年以上）にわたってつづけると、

アルコール性肝障害（脂肪肝、肝炎、肝硬変）、急性及び

慢性膵炎や神経障害を起こしうる。

第 18 回

適正飲酒をすすめよう

Profile  なべしま・としたか

1973年大阪大学大学院薬学研究科博士課程単位取得退学。名古屋大学大学院
医学系研究科教授、同大学医学部附属病院薬剤部部長（併任）、名城大学大学
院薬学研究科教授、名城大学比較認知科学研究所所長（併任）などを経て、現職

【資料2】『適正飲酒の10か条』【資料１】主なアルコール飲料の適正飲酒量（純アルコール20g）と
社会通念上の飲酒単位に含まれる純アルコール量の換算目安

ビール（中瓶１本〈500mL〉）

清酒（１合〈180mL〉）

ウイスキー・ブランデー（シングル〈30mL〉）

焼酎（35度）（１合〈180mL〉）

ワイン（１杯〈120mL〉）

酒の種類

５

15

43

35

12

20

22

10

50

12

 アルコール度数（％） 社会通念上の単位の
純アルコール量（g）

現実的には、ビール（中瓶１本）、清酒（１合）、ウイスキーシングル（２杯）、
焼酎（2/3合）、ワイン（２グラス）までが許容範囲と指導する

出典：厚生労働省『健康日本21 節度ある適度な飲酒』についての表を改変

１　笑いながらともに楽しく飲もう

２　自分のペースでゆっくりと

３　食べながら飲む習慣を

４　自分の適量にとどめよう

５　週に２日は休肝日を

 ６　人に酒の無理強いはしない

 ７　薬とはいっしょに飲まない

 ８　強いアルコール飲料は薄めて

 ９　遅くとも夜12時で切り上げよ

 10　肝臓などの定期検査を
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第50回

薬
局
で
Ｈ
Ｐ
Ｖ
ワ
ク
チ
ン
の
正
し
い
情
報
発
信
を

し
た
。
Ｈ
Ｐ
Ｖ
ワ
ク
チ
ン
に
つ
い
て
も
、
本
人
の
46
％
、
保
護
者
の
75

％
が
「
知
っ
て
い
る
／
少
し
知
っ
て
い
る
」
と
答
え
、
一
定
の
認
知
度

を
得
て
い
る
と
判
明
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、「
Ｈ
Ｐ
Ｖ
ワ
ク
チ
ン
は
、

子
宮
頸
が
ん
を
予
防
す
る
の
に
有
効
で
あ
る
」
と
の
設
問
で
は
、
本
人

の
48
％
、
保
護
者
の
54
％
が
「
非
常
に
そ
う
思
う
／
そ
う
思
う
」
と
回

答
。
ワ
ク
チ
ン
へ
の
期
待
が
感
じ
ら
れ
る
結
果
が
出
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
一
方
で
「
Ｈ
Ｐ
Ｖ
ワ
ク
チ
ン
の
リ
ス
ク
に
つ
い
て
十

分
な
情
報
が
な
く
、
接
種
す
る
／
さ
せ
る
か
ど
う
か
決
め
ら
れ
な
い
」

で
は
、
本
人
、
保
護
者
と
も
に
51
％
と
過
半
数
が
「
非
常
に
そ
う
思
う

／
そ
う
思
う
」
と
回
答
。
ま
た
、「
Ｈ
Ｐ
Ｖ
ワ
ク
チ
ン
を
接
種
す
る
と

以
前
報
道
で
見
た
よ
う
な
健
康
被
害
が
起
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ

て
い
る
」
で
は
、
本
人
の
38
％
、
保
護
者
の
49
％
が
「
非
常
に
そ
う
思

う
／
そ
う
思
う
」
と
答
え
る
な
ど
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
に
対
す
る
不
安
が

拭
い
切
れ
て
い
な
い
現
状
が
浮
き
彫
り
と
な
り
ま
し
た
。

●

　

な
お
、
本
調
査
と
同
時
期
に
自
治
体
の
Ｈ
Ｐ
Ｖ
ワ
ク
チ
ン
担
当
者
を

対
象
に
行
っ
た
調
査
で
は
、「
接
種
に
対
す
る
不
安
感
の
払
拭
の
必
要

性
」
や
「
効
果
的
な
周
知
方
法
に
苦
慮
」
な
ど
の
課
題
が
挙
げ
ら
れ
て

お
り
、
こ
の
点
か
ら
も
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
に
お
け
る
正
確
な
情
報
の
発

信
の
重
要
性
が
強
く
示
唆
さ
れ
て
い
ま
す
。
人
々
に
と
っ
て
身
近
な
存

在
の
薬
局
が
、
ワ
ク
チ
ン
の
正
し
い
知
見
を
伝
え
る
役
割
を
担
え
ば
、

接
種
に
対
す
る
誤
解
や
不
安
の
解
消
に
貢
献
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

厚
生
労
働
省
（
以
下
、
厚
労
省
）
は
、
Ｈ
Ｐ
Ｖ
（
ヒ
ト
パ
ピ
ロ
ー
マ

ウ
イ
ル
ス
）
ワ
ク
チ
ン
に
お
け
る
接
種
対
象
者
本
人
（
以
下
、
本
人
）

や
保
護
者
の
理
解
の
傾
向
に
つ
い
て
調
べ
る
た
め
、『
Ｈ
Ｐ
Ｖ
ワ
ク
チ

ン
に
お
け
る
理
解
度
に
関
す
る
調
査
』（
２
０
２
３
年
１
〜
２
月
）
を
実

施
し
、
先
ご
ろ
調
査
結
果
を
発
表
し
ま
し
た
。

　

Ｈ
Ｐ
Ｖ
は
、
性
的
接
触
の
あ
る
女
性
で
あ
れ
ば
、
50
％
以
上
が
生
涯

で
一
度
は
感
染
す
る
と
さ
れ
て
い
る
一
般
的
な
ウ
イ
ル
ス
で
す
。
子
宮

頸
が
ん
、
肛
門
が
ん
、
膣
が
ん
や
尖
圭
コ
ン
ジ
ロ
ー
マ
な
ど
多
く
の
疾

患
の
原
因
と
な
り
、
中
で
も
近
年
、
同
ウ
イ
ル
ス
に
起
因
し
た
若
い
女

性
の
子
宮
頸
が
ん
罹
患
が
増
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
国
は
、
小
学
校
６

年
〜
高
校
１
年
相
当
の
女
子
を
対
象
と
し
て
、
２
０
１
３
年
か
ら
Ｈ
Ｐ

Ｖ
感
染
症
を
防
ぐ
ワ
ク
チ
ン
の
定
期
接
種
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
後
に
接
種
部
位
以
外
の
体
の
広
範
囲
で

痛
み
が
つ
づ
く
と
訴
え
る
人
が
相
次
い
だ
た
め
、
積
極
的
な
接
種
の
呼

び
か
け
を
中
断
。
そ
の
後
、
厚
労
省
の
審
議
会
に
よ
っ
て
、
ワ
ク
チ
ン

の
安
全
性
に
特
段
の
懸
念
は
な
く
、
接
種
の
有
効
性
が
副
反
応
の
リ
ス

ク
を
上
ま
わ
る
と
判
断
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
２
０
２
２
年
に
積
極
的
勧

奨
が
再
開
さ
れ
ま
し
た
。

●

　

今
回
の
調
査
で
は
、
子
宮
頸
が
ん
と
い
う
疾
患
に
つ
い
て
は
、
本
人

の
69
％
、
保
護
者
の
91
％
が
「
知
っ
て
い
る
／
少
し
知
っ
て
い
る
」
と

回
答
し
て
お
り
、
ま
ず
は
子
宮
頸
が
ん
の
高
い
認
知
度
が
確
認
さ
れ
ま

【資料】HPVワクチンを接種したくない／させたくない理由

HPVワクチンは安
全ではないと思う
から

※別の設問で「HPVワクチンを接種したくない／させたくない」と答えた人のみ回答。上位５項目の回答を記載

全体 35%

28%

47%

31%

24%

43%

16%

16%

15%

10%

13%

 ６ %

10%

14%

 ２%

本人

保護者

接種の決断をくだ
すのに十分な情報
を得られていない
から

友人たち／友人の
娘たちもHPVワク
チンを接種してい
ないから

HPVワクチンの接
種にはお金がかか
ると思うから

接種しに行く時間
がないから

出典：厚生労働省健康局予防接種担当参事官室『HPVワクチンに関する調査について』
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〈2020年2月〉 No.46
福岡大学医学部総合医学研究センター教授

 田村 和夫

バックナンバーのご紹介薬剤師の新たな可能性を拓く応援マガジン
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本誌のバックナンバーはウェブサイトでもご覧いただけます。
以下のQRコードもしくはURLよりアクセスしてください。

https://www.pharmacy-net.co.jp/turnup/

『ターンアップ』ウェブサイトのご案内
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　武田薬品工業株式会社は、20％皮下注用人免疫
グロブリン製剤『キュービトル20％皮下注』（一般
名：pH4処理酸性人免疫グロブリン〈皮下注射〉）
において、２歳以上の患者を対象に、無または低ガ
ンマグロブリン血症を効能・効果として、厚生労働
省から製造販売承認を取得しました。
　無または低ガンマグロブリン血症は、原発性免疫
不全症（PID）、あるいは続発性免疫不全症（SID）
によって抗体がない、または低い状態であることか
ら、重篤な感染症の再発リスクが高まる特徴のある
疾患です。同社が日本人のPID患者17例を対象に実
施した臨床試験では、本剤投与期間中に重篤または
重度の有害事象は報告されず、有効性や安全性が確
認されたことから、今回の承認にいたりました。
　日本では現在、免疫グロブリン製剤による治療の
症例は世界各国と比較して非常に少ない状況です。
しかし、本剤の承認取得により、今後、無または低
ガンマグロブリン血症の治療の選択肢が広がること
が期待されます。

TOPICS

PRODUCT

無または低ガンマグロブリン血症の
治療剤の製造販売承認を取得

　

岡
山
大
学
学
術
研
究
院
医
歯
薬
学
域
救
急
災
害
薬
学
分
野
教
授
の
名

倉
弘
哲
先
生
が
本
年
９
月
、
急
逝
さ
れ
ま
し
た
。

　

名
倉
先
生
は
、
昭
和
大
学
薬
学
部
を
卒
業
後
、
北
海
道
大
学
な
ど
の

研
究
室
を
経
て
、
２
０
０
０
年
に
昭
和
大
学
病
院
で
初
め
て
薬
剤
師
と

し
て
勤
務
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
２
０
１
１
年
に
発
生
し
た
東
日
本

大
震
災
で
の
被
災
地
の
医
療
支
援
に
参
画
し
た
の
を
き
っ
か
け
に
、
災

害
医
療
で
薬
剤
師
が
果
た
す
役
割
の
大
き
さ
を
痛
感
。
緊
急
時
の
対
応

に
す
ぐ
れ
た
薬
剤
師
を
育
成
し
よ
う
と
決
意
さ
れ
、
翌
年
、
岡
山
大
学

に
お
い
て
、
日
本
の
大
学
で
初
め
て
と
な
る
「
救
急
薬
学
分
野
」
の
講

座
開
設
に
い
た
り
ま
し
た
。

　

名
倉
先
生
は
、
同
講
座
に
お
い
て
、
薬
学
の
専
門
知
識
を
基
礎
に
、

災
害
医
療
や
医
療
過
疎
に
お
け
る
緊
急
の
薬
物
治
療
、
医
薬
品
情
報
の

提
供
や
支
援
、
医
薬
品
や
医
療
用
物
品
の
供
給
、
患
者
や
住
民
の
健
康

管
理
な
ど
の
医
療
教
育
や
研
究
を
推
進
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

在
宅
医
療
や
薬
局
薬
剤
師
の
活
動
に
つ
い
て
も
造
詣
が
深
く
、
本
誌

で
取
材
を
し
た
際
に
、「
薬
剤
師
は
〝
出
会
い
〞
を
大
切
に
し
て
、
多

く
の
人
々
と
か
か
わ
り
を
持
て
」
と
激
励
の
言
葉
を
頂
戴
し
た
の
が
、

昨
日
の
こ
と
の
よ
う
に
思
い
出
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
取
材
以
降
も
本
誌

の
制
作
に
お
い
て
多
大
な
る
ご
支
援
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

こ
こ
に
生
前
中
の
ご
厚
誼
に
深
く
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、

謹
ん
で
ご
冥
福
を
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

岡
山
大
学
学
術
研
究
院
教
授

名
倉
弘
哲
先
生
が

急
逝
さ
れ
る

訃
報

　本書は、薬剤の母乳移行性と
乳児への影響に関する情報をま
とめた、授乳婦の薬物治療をサ
ポートするための必携書です。
　初版から23年ぶりの改訂と
なる今回の第２版では、掲載薬
剤を見直し、情報量を大幅にア

ップしました。基本的な添付文書情報や薬物動態の
確認はもちろん、国内外の文献における薬剤の母乳
移行性と乳児への影響に関する評価を掲載している
ため、本書を読めば、根拠をもって患者に対応でき
ます。また、国内外のエビデンスをもとにした本書
独自の分類基準では、一目で薬剤の母乳移行性と乳
児への有害事象情報が確かめられます。
　現代では、出産年齢が高齢化して薬物治療を受け
ている授乳婦が多くなり、授乳婦への服薬指導の重
要性が増しています。本書の活用により、授乳婦が
最適な薬物治療を受けられるようになるでしょう。

BOOK

編集：東京都病院薬剤師会／発行：じほう

『授乳婦と薬 第２版
薬剤の母乳移行性情報とその評価』

なくら・ひろのり

1987年　昭和大学薬学部卒業
　　　　北海道大学薬学部薬品分析化学講座研究生
1992年　昭和大学薬学部臨床薬学教室研究生
1994年　聖マリアンナ医科大学医学部薬理学教室助手

1998年　通商産業省バイオテクノロジー技術開発微粒子研究部博士研究員
　　　　東京工業大学生命理工学部
2000年　昭和大学病院薬剤部
2007年　岡山大学医療教育統合開発センター薬学教育部門准教授
2012年　岡山大学大学院医歯薬学総合研究科救急薬学分野教授
2022年　岡山大学学術研究院医歯薬学域救急災害薬学分野教授
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編 集 後 記

北海道の支笏湖に行った。日本でも指折りの水質・透明度を誇り、「支笏

湖ブルー」と呼ばれる青色の美しさに感嘆した。支笏湖で獲れるチップ

（ヒメマス）のおいしさも格別だった。とりわけ感動したのは、湖の近く

に野鳥の森があり、キツツキが木を突いているのを目にしたことだ。キ

ツツキが木を突くという当たり前のことが、なぜだかいちばん印象に残

った。 （Y. O.）

娘が祖母に本籍を聞いてきたことで、免許証を紛失したことが発覚。ど

うやら親に連絡すると怒られると思ったらしい。ふと、「報連相」とは本

来、部下が上司に適宜行うことではなく、上司が「報告・連絡・相談」

をしやすい雰囲気をつくることだったのを思い出した。家庭にも「報連

相」が必要だと思った瞬間だった。 （T）

先日、若い方に「Amazonでは本も売っているのですね」と言われて驚き

ました。そもそもAmazonはオンライン書店として創業したはずですが、

その経緯を知らない世代がいるほどの“なんでも屋”に成長していたわ

けです。巨大 IT企業に対しては賛否両論がありますが、その“変わりつ

づける力”には脱帽します。 （F）

STAFF 編集長 ...............山中 修

副編集長 ............福田 洋祐
ライター ............及川 佐知枝
オブザーバー .....柞磨 佳典

デザイン ............コバヤシデザイン

発行 ...................株式会社ファーマシィ　https://www.pharmacy-net.co.jp/
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次回『ターンアップ』第 67号は
2 0 2 4年 2月発行予定です。

『ターンアップ』は、薬剤師・医療関係の方には無料で

お送りします。ご希望の方は下記にご連絡をください。

また、皆様のご意見・ご感想をお寄せください。

検索株式会社ファーマシィ

〒720-0825 広島県福山市沖野上町4-13-27

株式会社ファーマシィ 『ターンアップ』担当 宛
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